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.ƛŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  

.ƛŘ hǿƴŜǊ   !ǊƴƻƭŘƻ CƭƻǊŜǎ  

9Ƴŀƛƭ   !ǊƴƻƭŘΦŦƭƻǊŜǎϪƛŘŜŀǇǳōƭƛŎǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

tƘƻƴŜ    фрсπнсмπмумп 

CŀȄ   

.ƛŘ bǳƳōŜǊ   мπwCtπC/[¢πмтму 
¢ƛǘƭŜ    /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ Wƻō hǊŘŜǊ /ƻƴǘǊŀŎǘ 

.ƛŘ ¢ȅǇŜ   /{t 

LǎǎǳŜ 5ŀǘŜ   WŀƴǳŀǊȅ ннΣ нлму 

tǊŜ tǊƻǇƻǎŀƭ /ƻƴŦΦ CŜōǊǳŀǊȅ нΣ нлмуΣ мл ŀƳ /¢  ŀǘ н ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΥ 

мΦ ¢ŜŀƳόIv aŀƛƴύ wƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ L59! tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ  нммр ² tƛƪŜ .ƭǾŘΣ 
²ŜǎƭŀŎƻΣ ¢· турфс 

нΦ wh{! wƳΦ мнрлл {ŀƴ tŜŘǊƻ !ǾŜΦΣ {ǳƛǘŜ І рллΣ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ¢· тунмс 
 

/ƭƻǎŜ 5ŀǘŜ κ ¢ǳǊƴ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ моΣ нлму оΥллΥлл ta ό/¢ύ ŀǘ L59! 
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 .ƛŘ !ǘǘǊƛōǳǘŜǎ  

 

bƻ bŀƳŜ  bƻǘŜ  wŜǎǇƻƴǎŜ  wŜǉǳƛǊŜŘκ 
hǇǘƛƻƴŀƭ 

м ¢ŜǊƳǎ ϧ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ  L ŎŜǊǘƛŦȅ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 
ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōƛŘκ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ {ŜŜ 
ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ōƛŘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŀƴȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎΦ  

  
 
wŜǉǳƛǊŜŘ  

н !ǿŀǊŘƛƴƎ CŀŎǘƻǊǎ  L ŎŜǊǘƛŦȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ  

 wŜǉǳƛǊŜŘ  

о 5ŜǾƛŀǘƛƻƴǎ  5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ōƛŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ 
ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘŜǊƳǎΣ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΚ 

 wŜǉǳƛǊŜŘ  

п 5ŜǾƛŀǘƛƻƴǎ bƻǘŜŘ  LŦ ȅƻǳǊ ŦƛǊƳ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǘǘŀŎƘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ L59! tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƻǊ ǊŜƧŜŎǘ ŀƴȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ LŦ ƴƻƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ bκ! 

 wŜǉǳƛǊŜŘ  

р ±ŜƴŘƻǊ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 
bǳƳōŜǊ  

LŦ ȅƻǳǊ ŦƛǊƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ 
ǿƘŜƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

 hǇǘƛƻƴŀƭ 

с ±ŜƴŘƻǊΩǎ ²ŜōǎƛǘŜ [ƛƴƪ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŦƛǊƳΩǎ ŎŀǘŀƭƻƎ ƭƛƴƪ  hǇǘƛƻƴŀƭ  

т bŀƳŜ ƻŦ /ƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ 
hǊŘŜǊǎ  

bŀƳŜ ƻŦ /ƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ hǊŘŜǊǎ  wŜǉǳƛǊŜŘ  

у ¢ƛǘƭŜ ŦƻǊ /ƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ 
hǊŘŜǊǎ  

¢ƛǘƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ hǊŘŜǊǎ   wŜǉǳƛǊŜŘ 
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.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ²ƻƳŀƴ hǿƴŜŘ I¦.Κ 
LŦ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǘǘŀŎƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ   

мс  ±ŜƴŘƻǊ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
/ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ  

Lǎ ȅƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ 
¢ŜȄŀǎΚ 

 wŜǉǳƛǊŜŘ  

мт ±ŜƴŘƻǊ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
/ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ  

LŦ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊŜŘ άƴƻέ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΚ CƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ǎŜŜ 
!ǊǘƛŎƭŜ слмόƎύ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ /ƛǾƛƭ {ǘŀǘǳŜǎ 

 hǇǘƛƻƴŀƭ  
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му  CŜƭƻƴȅ /ƻƴǾƛŎǘƛƻƴ 
bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ  

{ŜŎǘƛƻƴ ппΦлопΣ ¢ŜȄŀǎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ /ƻŘŜΣ 
bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ IƛǎǘƻǊȅΣ 
{ǳōǎŜŎǘƛƻƴ όŀύΣ ǎǘŀǘŜǎ ά! ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝƴǘƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ŀ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƴǳǎǘ 
ƎƛǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǘƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛŦ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝƴǘƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ 
ƻŦ ŀ ŦŜƭƻƴȅΦ ¢ƘŜ ƴƻǘƛŎŜ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜƭƻƴȅΦέ 
{ǳōǎŜŎǘƛƻƴ όōύ ǎǘŀǘŜǎ ά! ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
Ƴŀȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝƴǘƛǘȅ ƛŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝƴǘƛǘȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƴƻǘƛŎŜ ŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ {ǳōǎŜŎǘƛƻƴ όŀύ ƻǊ 
ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƴǳǎǘ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
Ŝƴǘƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦέ 
.ƛŘŘŜǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ϠннΦлуопΣ ¢ŜȄŀǎ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ /ƻŘŜ ŀƴŘ мф ¢ŜȄŀǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ /ƻŘŜ ϠϠмроΦммлм ŀƴŘ 
мроΦмммт ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŎƘŜŎƪǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ŘŜŦƛƴŜ 
ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ŘǳǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŜǊƳǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜΦ 9ȄŎŜǇǘ ŀǎ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊŜƛƴΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ǿƛƭƭ ƻōǘŀƛƴ ŀƴŘ ŎŜǊǘƛŦȅ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎΣ 
ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪ ōŜƎƛƴǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƭƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŜŎƻǊŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΣ ŀƎŜƴǘ ƻǊ 
{ǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻǊ ŀ 
{ǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ƻǊ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ŘǳǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳǘƛŜǎ ŀǊŜ 
ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ L59! tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

 wŜǉǳƛǊŜŘ 
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ǇǊŜǎŜƴǘΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŀǎǎǳƳŜ ŀƭƭ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊ 
ŀƎŜƴǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŦƻǊΣ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘŜŦŜǊǊŜŘ 
ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦŜƭƻƴȅ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 
ōŜƭƻǿ ƻǊ ŀƴȅ ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ƳƻǊŀƭ ǘǳǊǇƛǘǳŘŜΣ ŦǊƻƳ L59! tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
L59! tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ǎƘŀƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ άƳƻǊŀƭ ǘǳǊǇƛǘǳŘŜέ ƻǊ 
άŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘΦέ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻǊ ǎǳōπ
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ƻƴ [L{5 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘΣ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊƻōŀǘƛƻƴ ƻǊ ŘŜŦŜǊǊŜŘ 
ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŜƭƻƴȅ 
ƻŦŦŜƴǎŜǎΥ мΦ !ƴȅ ƻŦŦŜƴǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜ 
ƻŦŦŜƴǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǳƴŘŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŀƎŜ ƻǊ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭΤ нΦ 
!ƴȅ ǎŜȄ ƻŦŦŜƴǎŜΤ оΦ !ƴȅ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎΥ ŀΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΤ ƻǊ ōΦ tǊƻǇŜǊǘȅΤ ƻǊ пΦ !ƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ƻŦŦŜƴǎŜ L59! tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 
ōŜƭƛŜǾŜǎ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
±ŀƭƛŘ wŜǎǇƻƴǎŜǎΥ bκ!Σ ƛŦ ǇǳōƭƛŎƭȅ 
ǘǊŀŘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ hǿƴŜǊκhǇŜǊŀǘƻǊ 
I!{ ƻǊ I!{ bh¢ ōŜŜƴ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŀ 
CŜƭƻƴȅΦ  
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ŀƎŜƴŎȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ CƻǊƳ мнфрΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ CƻǊƳ мнфр ǘƻ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜǾŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ 
ŀŦǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƴƻǘƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ Ŝƴǘƛǘȅ ƻǊ ǎǘŀǘŜ 
ŀƎŜƴŎȅΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƛƭƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƭƛƴƪΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜǘƘƛŎǎΦǎǘŀǘŜΦǘȄΦǳǎκǿƘŀǘǎƴŜǿκŜƭŦψƛƴŦƻψŦƻǊƳмнфрΦƘǘƳ 
L ƘŜǊŜōȅ ŎŜǊǘƛŦȅ ǘƘŀǘ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƳ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ CƻǊƳ мнфр ǘƻ L59! tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǎ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ ¢9/ CƻǊƳ мнфр Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊΩǎ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ 
 
 

но /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
5ŜōŀǊƳŜƴǘΣ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ 
LƴŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ς 
[ƻǿŜǊ ¢ƛŜǊ /ƻǾŜǊŜŘ  

¢Ƙƛǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ 
9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hǊŘŜǊ мнрпфΣ 5ŜōŀǊƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ т /Cw ǇŀǊǘ 
олмтΣ {ŜŎǘƛƻƴ олмтΦрмлΣ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎϥ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ tŀǊǘ L± ƻŦ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ олΣ мфуфΣ 
CŜŘŜǊŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ όǇŀƎŜǎ птннπптооύΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ŀƎŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ όмύ ¢ƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ƭƻǿŜǊ ǘƛŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŎŜǊǘƛŦƛŜǎΣ ōȅ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƛǘ ƴƻǊ ƛǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŘŜōŀǊǊŜŘΣ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜōŀǊƳŜƴǘΣ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜΣ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ōȅ ŀƴȅ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ŀƎŜƴŎȅΦ όнύ ²ƘŜǊŜ 
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ϷмллΣллл ƛƴ CŜŘŜǊŀƭ 
DǊŀƴǘǎ  

ƻŦ ŦŀŎǘ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ƻǊ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻΦ !ƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŦƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭΣ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ŎƛǾƛƭ ǇŜƴŀƭǘȅ ƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ϷмлΣллл ŀƴŘ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷмллΣллл ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳŎƘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 
¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛƎƴŜŘ ŎŜǊǘƛŦƛŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ōŜƭƛŜŦΣ ǘƘŀǘΥмΦbƻ CŜŘŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ƻǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ ƻǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛƎƴŜŘΣ ǘƻ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ 
ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ƻǊ ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜǊ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ 
ŀƴȅ ŀƎŜƴŎȅΣ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜǊ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ 
/ƻƴƎǊŜǎǎΣ ƻǊ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ŀ CŜŘŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀ CŜŘŜǊŀƭ 
ƎǊŀƴǘΣ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀ CŜŘŜǊŀƭ ƭƻŀƴΣ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴΣ 
ǊŜƴŜǿŀƭΣ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΣ ƻǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ CŜŘŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ 
ƎǊŀƴǘΣ ƭƻŀƴΣ ƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦнΦ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛƎƴŜŘ ǎƘŀƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎǳōŀǿŀǊŘǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ϷмллΣллл 
ƛƴ CŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ŀǘ ŀƭƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǳōǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 
ǎƘŀƭƭ ŎŜǊǘƛŦȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  
 

нт /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ǘƻ 9t! wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ 
!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ DǊŀƴǘǎΣ 
{ǳōƎǊŀƴǘǎΣ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ 
ϷмллΣллл ƛƴ CŜŘŜǊŀƭ 
DǊŀƴǘǎ  

LΣ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊΣ ŀƳ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 
ƻǊŘŜǊǎ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ !ƛǊ !Ŏǘ ƻŦ мфтлΣ ŀǎ 
ŀƳŜƴŘŜŘ όпн ¦Φ{Φ/Φ муртόƘύύ{ŜŎǘƛƻƴ рлу ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ !ƛǊ !ŎǘΣ ŀǎ 
ŀƳŜƴŘŜŘ όоо ¦Φ{Φ/Φ мосуύΣ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hǊŘŜǊ ммтоуф ŀƴŘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ !ƎŜƴŎȅ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ пл /Cw tŀǊǘ мр ŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ha. /ƛǊŎǳƭŀǊ !πмлнΣ !ǘǘŀŎƘƳŜƴǘ hΣ tŀǊŀƎǊŀǇƘ 
мпόLύ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ !ƎŜƴŎȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ  

 wŜǉǳƛǊŜŘ 

ну {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ 5ƛǎǇƻǎŀƭ !Ŏǘ LΣ ǾŜƴŘƻǊΣ ŀƳ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎŜŎǘƛƻƴ сллн ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ 
5ƛǎǇƻǎŀƭ !Ŏǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ нCw ϠнллΦонн 

 wŜǉǳƛǊŜŘ 

нф /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ I. уф I. уф ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ǘƻ ŀŦŦƛǊƳ 
ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ōƻȅŎƻǘǘ LǎǊŀŜƭΣ ŀƴŘ ŦƻǊōƛŘ ¢ŜȄŀǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻΦ {ǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 
ŜƴǘƛǘƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ DƻǾǘΦ /ƻŘŜ улуΦллмόсύ ƘŀǾŜ ŘƛǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ±ŀƭƛŘ wŜǎǇƻƴǎŜǎ a¸ 
CLwa 5h9{ bh¢ .h¸/h¢¢ L{w!9[Σ a¸ CLwǊ ƞƛŜƯŀǊǳ Pƴ  ƻ
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{t9/L![ ¢9wa{ ϧ /hb5L¢Lhb{ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ Wƻō hǊŘŜǊ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ {ŜŀƭŜŘ tǊƻǇƻǎŀƭ мπ

wCtπC/[¢πмтму 

  

bƻǘƛŎŜ ƻŦ LƴǘŜƴǘΥ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ L59! tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ όƘŜǊŜƛƴŀŦǘŜǊ άL59! tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎέ ƻǊ ά5ƛǎǘǊƛŎǘέύ ǘƻ 

ŀǿŀǊŘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘόǎύ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Wƻō hǊŘŜǊ /ƻƴǘǊŀŎǘκLƴŘŜŦƛƴƛǘŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ LƴŘŜŦƛƴƛǘŜ vǳŀƴǘƛǘȅ 

όWh/κL5Lvύ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ {ŜŀƭŜŘ tǊƻǇƻǎŀƭ ό/{tύ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜǇŀƛǊΣ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴΣ ǊŜƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴΣ 

ƻǊ ƳƛƴƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ŀ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƛƳŜǎΣ 

ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǊŜ ƛƴŘŜŦƛƴƛǘŜΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƴŀȅ ŘŜŜƳ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ǘƻ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƛǊƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ   

  

  

мΦ tǊƻǇƻǎŀƭ tǊƻǘƻŎƻƭΥ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ мрΣ нлму tǊƻǇƻǎŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ L59! tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ  2115 W Pike Blvd, Weslaco, TX 78596 or at 
www.ideapublicschools.org/contact-us under Requests for Proposals Section 

 нΦ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜ
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 уΦ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎΥ  

 ŀΦ Wƻō hǊŘŜǊ /ƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎ ƻǊ Wh/ ƛǎ άŀ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜǇŀƛǊΣ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴΣ 

ǊŜƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ƳƛƴƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ƻŦ ŀ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ 

ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƛƳŜǎΣ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ƻǊ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǊ
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ǉǳƻǘŜ ōŀǎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ƻƴ ǳƴƛǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎΤ ƻǊ ŀ ǳƴƛǘ ǇǊƛŎŜ Ƨƻō ƻǊŘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ w{ aŜŀƴǎ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘΦ   

 

 

мтΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ    

 мΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΦ          ту  

  

нΦ  ¢ƘŜ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊΩǎ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ    мπо  

  

оΦ  ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊΩǎ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ       мπо  

пΦ  ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴŜŜŘǎΦ    мπо  

 рΦ  ¢ƘŜ ǾŜƴŘƻǊΩǎ Ǉŀǎǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ       мπн   

сΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƭŀǿǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 

     ǳƴŘŜǊǳǘƛƭƛȊŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ         мπо  

тΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   мπо  

уΦ  Y ǘƘǊǳ мн ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ         мπр  

                                                                                           aŀȄƛƳǳƳ tƻƛƴǘǎ млл   

  

   

муΦ tŀȅƳŜƴǘ ϧ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ .ƻƴŘǎ ǿ
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/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ŜŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΥ  

 ŀύ ²ƻǊƪŜǊΩǎ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧ мллκрллκмлл  

ōύ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ DŜƴŜǊŀƭ [ƛŀōƛƭƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мΣлллΣллл ǇŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ  

Ŏύ .ƻŘƛƭȅ LƴƧǳǊȅ [ƛŀōƛƭƛǘȅ ό/{[ύϝ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ оллΣллл  

Řύ tǊƻǇŜǊǘȅ 5ŀƳŀƎŜ [ƛŀōƛƭƛǘȅ ό/{[ύϝΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ оллΣллл  

Ŝύ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ .ƻŘƛƭȅ LƴƧǳǊȅ [ƛŀōƛƭƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ оллΣллл      

Ŧύ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ tǊƻǇŜǊǘȅ 5ŀƳŀƎŜ [ƛŀōƛƭƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мллΣллл             ϝ/ƻƳōƛƴŜŘ {ƛƴƎƭŜ [ƛƳƛǘ  

9ŀŎƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ōŜ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ L59! tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ŀ 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƘƻƭŘŜǊΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŜŀŎƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ƴƻǘƛŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ōȅ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ Ƴŀƛƭ ǘƘƛǊǘȅ όолύ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘƛƻƴ 

ƻǊ ǳǇƻƴ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  

 !ƴȅ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  

 нлΦ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ LƴǾƻƭǾƛƴƎ CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘǎΥ .ŜŎŀǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŀƭ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴΣ L59! 

tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ Wƻō hǊŘŜǊ /ƻƴǘǊŀŎǘǎΣ 

ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƭȅ ǇǊƻŎǳǊŜ Wh/ǎ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǘƛƻƴ ппΦлом ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ /ƻŘŜΣ ¢ŜȄŀǎ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ ό¢D/ύ ннсф ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ DŜƴŜǊŀƭ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ό95D!wύ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛƻƴΦ ¢ƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 95D!wΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ 

ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Wh/ 

ǉǳƻǘŀǘƛƻƴǎΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ Wh/ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴǎ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ƻǊ Ŏƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǘǎ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   

 нмΦ /ƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘΥ bƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ƻŦŦƛŎŜǊΣ ƻǊ ŀƎŜƴǘ Ƴŀȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ŀǿŀǊŘΣ ƻǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ CŜŘŜǊŀƭ ŀǿŀǊŘ ƛŦ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ƻǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  {ŜŜ н /Cw Ϡ нллΦомуόŎύόмύΦ L59! tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ŀƎŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎƻƭƛŎƛǘ ƴƻǊ 

ŀŎŎŜǇǘ ƎǊŀǘǳƛǘƛŜǎΣ ŦŀǾƻǊǎΣ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻǊ ǇŀǊǘƛŜǎ ǘƻ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ L59! 

tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǿǊƛǘǘŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ  

 ннΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ [ŀǿǎΥ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǾŜƴŘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ƭŀǿǎΣ ǎǘŀǘǳǘŜǎΣ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƻǊŘŜǊǎΣ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǿƻǊƪŜǊǎΩ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƭŀǿǎΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ǿŀƎŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǇǊƻƳǇǘ ǇŀȅƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ 5!±L{π.!/hb !/¢ όпл ¦Φ{Φ/Φ Ϡ нтсŀ κ нф /Cw tŀǊǘ рύΣ ǘƘŜ /ƻǇŜƭŀƴŘ 

ά!ƴǘƛπYƛŎƪōŀŎƪέ !Ŏǘ όму ¦Φ{Φ/Φ Ϡ утп κ нф /Cw tŀǊǘ рύΣ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ό9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hǊŘŜǊǎ ммнпс ŀƴŘ ммотр κ пм /Cw /ƘŀǇǘŜǊ слύΣ ǘƘŜ aŎbŀƳŀǊŀπhΩIŀǊŀ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ !Ŏǘ όпм 

¦Φ{Φ/Φ ормύΣ {ŜŎǘƛƻƴ олс ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ !ƛǊ !Ŏǘ όпн ¦Φ{Φ/Φ Ϡ муртƘΣ {ŜŎǘƛƻƴ рлу ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ !Ŏǘ όоо 

¦Φ{Φ/Φ Ϡ мосуύΣ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hǊŘŜǊ ммтоуΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ !ƎŜƴŎȅ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ όпл /Cw tŀǊǘ мрύΣ ǘƘŜ 
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       ŘΦ  !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘǘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ /ƻƴǘǊŀŎǘΦ  

  

  

нрΦ tǊƻƧŜŎǘ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΥ  !ƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ {ǊΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 

ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ  

 нсΦ L59! tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Wh/ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ±ŜƴŘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǊǳǎƘ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǾŜƴŘƻǊ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƭŦƛƭƭ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƴŀȅ ǇǊƻŎǳǊŜ ƛǘǎ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜƴŀƭǘȅΦ   

 нтΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ Wƻō hǊŘŜǊ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴ ƻŦŦŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǳōƳƛǘǘƛƴƎ ŦƛǊƳǎΦ  

 L5Lv /hb{¢w¦/¢Lhb ς D9b9w![ LbChwa!¢Lhb  

 мΦ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ !ŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƪΥ ±ŜƴŘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ǎǘŜǇǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ƻǊ ƛǘǎ ŎƻǎǘǎΦ !ƴȅ ŦŀƛƭǳǊŜ ōȅ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ±ŜƴŘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻƳǇǘƭȅΣ ŀƴŘ 

ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΣ ƎƛǾŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ƴƻǘƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ όмύ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊ ƭŀǘŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5hΣ thΣ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΤ 

ƻǊ όнύ ǳƴƪƴƻǿƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ 

ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

5hΣ thΣ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ  .ȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴȅ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ±ŜƴŘƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ 

±ŜƴŘƻǊ ƛǎ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴǎƻŦŀǊ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƻǊ ŀƎŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ ŀ tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊ ƻǊ 

Wƻō hǊŘŜǊΣ ǳƴƭŜǎǎ ǎǳŎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊ ƻǊ Wƻō hǊŘŜǊΦ   

 нΦ wŜŎƻǊŘ ά!{ .¦L[¢έ 5ǊŀǿƛƴƎǎΥ ±ŜƴŘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ±ŜƴŘƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǇƻƴ 

ǊŜŎŜƛǇǘ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ŀƴȅ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅΦ  ±ŜƴŘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƭƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀǾƻƛŘŜŘ ǘƘŜǊŜōȅΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊƛƴǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ Ƨƻō ǎƛǘŜΣ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪŜǇǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŘ ƴŜŀǘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƳŀŘŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  !ƴȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ±ŜƴŘƻǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƛŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǘ ±ŜƴŘƻǊΩǎ ƻǿƴ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜƴǎŜΦ  

  

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ άŀǎ ōǳƛƭǘέ ǇǊƛƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ ōȅ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘκŜƴƎƛƴŜŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎŜǘ ƻŦ άŀǎ ōǳƛƭǘέ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǊǘȅ όолύ ŎŀƭŜǞ Ŝ M ŎŁŦƻ M
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Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳōƳƛǘ ŀ /!55 ǎȅǎǘŜƳ όǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘύ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦƛƭŜ ŦƻǊ άŀǎ ōǳƛƭǘέ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /!55 ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ /!55 

ǎȅǎǘŜƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ άŀǎ ōǳƛƭǘέ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜΦ  /ƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άŀǎ ōǳƛƭǘέ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 

ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊΩǎ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊΦ   

L5Lv /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ς DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ /ƻƴǘΦ  

 оΦ 5ŜōǊƛǎ ŀƴŘ /ƭŜŀƴǳǇΥ hƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊ Ƴǳǎǘ 

ǊŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŎƭŜŀƴΦ ¢ƘŜ ±ŜƴŘƻǊ ǎƘŀƭƭΣ ǳǇƻƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊǇƭǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŜȄŎŜǇǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅύΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀƴΣ ƴŜŀǘΣ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƭȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 

ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ   

 пΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇΥ ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀ tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊΣ Wh/ ƻǊ 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘΣ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƎǊŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴȅ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻǊ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜΣ ƳŀƪŜΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻƴƭȅΦ  

±ŜƴŘƻǊ Ƴŀȅ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ŀƴȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƛƴŘǎ ǘƻ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŀǘ 

ƴŀƳŜŘΦ ¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊ Ƴǳǎǘ ŦǳǊƴƛǎƘ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƴŀǘǳǊŜΣ ǊŀǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜΦ LŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǎŀƳǇƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇǊŜǇŀƛŘΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ  ±ŜƴŘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳƴǘƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳƴƛǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

 рΦ ±ŜƴŘƻǊ Ƴǳǎǘ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ ±ŜƴŘƻǊ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ ŀǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /{tΦ  

 сΦ !ƭƭ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀ ǎƪƛƭƭŦǳƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪƳŀƴƭƛƪŜ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŀȅΣ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜŜƳǎ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ŎŀǊŜƭŜǎǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ƻōƧŜŎǘƛƻƴŀōƭŜΦ   

 !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  

 мΦ ±ŜƴŘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜƳƻǾŜ ƳƻǾŀōƭŜ ŘŜǎƪǎ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ  

 нΦ ±ŜƴŘƻǊ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦŦƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ Řƻǿƴ ǘƛƳŜ όнп ƘƻǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀƭƭǎύΣ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƛŎǊƻǎƻŦǘ hŦŦƛŎŜΣ ǳƴŀƭǘŜǊŜŘ L5Lv ǇǊƻƧŜŎǘ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ǎƻŦǘǿŀǊŜ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ŜŘƛǘƛƻƴ ƻŦ w{ aŜŀƴǎ /ƻǎǘ ²ƻǊƪǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 

bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 9ǎǘƛƳŀǘƻǊ ōȅ /ǊŀŦǘǎƳŀƴΦ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƻŦ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƻǊ ǊŜǾƛǎŜŘ ȅŜŀǊƭȅ ŜŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  

 оΦ ±ŜƴŘƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦǳǊƴƛǎƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŦƛŜƭŘ ƻŦŦƛŎŜ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊΩǎ 

ŜȄǇŜƴǎŜΦ  ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ Ƨƻō ǎƛǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜΦ ¦Ǉƻƴ 
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ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴΣ ±ŜƴŘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

±ŜƴŘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ƛǘǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎǳŎƘΦ 

±ŜƴŘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ Ƙƛǎ ǳǘƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ LŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ±ŜƴŘƻǊ ƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀǘ ±ŜƴŘƻǊΩǎ ƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜΦ  LŦ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƻǊ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǇƻǊǘŀōƭŜ ǘƻƛƭŜǘǎΦ  

 пΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΦ  

 рΦ !ƭƭ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƘƛǊŜŘ ōȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƛǊƳǎ Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘ
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ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ {ŎƻǇŜ ƻŦ ²ƻǊƪΦ  ±ŜƴŘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  

  

tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊ ŀƴŘκƻǊ Wƻō hǊŘŜǊ vǳƻǘŀǘƛƻƴ tǊƻŎŜǎǎ /ƻƴǘΦ  

 нΦ ¢ƘŜ ±ŜƴŘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ Wh/ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇǊƛŎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǿǊƛǘǘŜƴ 

{ŎƻǇŜ ƻŦ ²ƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦t. ŀƴŘ ǘƘŜ ¦t.Ωǎ мнπŘƛƎƛǘ ƭƛƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀǎƪǎΣ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ŏƻǎǘ ƛƴŘŜȄΣ ±ŜƴŘƻǊΩǎ 

ōƛŘ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎύ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 

ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ /{t ŀƴŘ ±ŜƴŘƻǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

/{tΦ  ¢ƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦t. ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŎ!ƭƭŜƴΣ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ !ǳǎǘƛƴ ŀƴŘ 9ƭ tŀǎƻ Ŏƛǘȅ Ŏƻǎǘ ƛƴŘŜȄΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ 

ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘΦ !ƴȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǇǊƛŎŜ ŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ /ƻǎǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘΣ Ƴǳǎǘ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀǎƪǎ όƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎύ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ  9ŀŎƘ Wƻō hǊŘŜǊ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ол Řŀȅǎ ǳƴƭŜǎǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀƎǊŜŜŘ 

ǘƻ ōȅ ±ŜƴŘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

 оΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ Wh/ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ hƴŎŜ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ Wh/ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ {ŎƻǇŜ ƻŦ ²ƻǊƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƴŀȅ ƛǎǎǳŜ ŀ tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊ ŀƴŘκƻǊ Wh/ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ±ŜƴŘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎ ŀ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ŦƛȄŜŘ ǇǊƛŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ       

 пΦ ±ŜƴŘƻǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊ ŀƴŘκƻǊ Wƻō hǊŘŜǊ /ƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΥ  

 пΦм ¢ƘŜ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ǇǊƛŎŜΣ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘƛŎŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ƳƻōƛƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ŎƭŜŀƴǳǇ ŀƴŘ 

ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΦ bƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƭŀƛƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŘŜƭŀȅǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎΦ  

 пΦн ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǿƻǊƪΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴΦ  !ƴȅ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ 

{ǊΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

 пΦо /ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪκŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƛƳŜ ƻǊ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ 

ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  ¢ƘŜ tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊ ŀƴŘκƻǊ Wh/ Ƴǳǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴ 

ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŘŘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ  !ƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƛŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ /{tΦ 

 пΦп ! ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǾŜǊǘƛƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ 

±ŜƴŘƻǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

пΦр aƻƴǘƘƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ōȅ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊ ŀƴŘκƻǊ Wh/Φ  

пΦс ¢ŜǊƳǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƛǘƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ LŦ 

ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘΦ 



24 | t ŀ Ǝ Ŝ  
 

±ŜƴŘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƴǳǎǘ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ Ŧƛƴŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘ 
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CONSTRUCTION SERVICES JOB ORDER CONTRACT CSP 1‐RFP‐
FCLT‐1718 

Vendor Questionnaire 
 

 
 

Please attach responses 
 
1 Quality Assistance/Quality Control (QA/QC) Program 

1.1 5Ŝǘŀƛƭ ǘƘŜ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴǎΣ 
ƴƻǘŜ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ L59! tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ό5ƛǎǘǊƛŎǘύ ǎǘŀŦŦΦ 

1.2 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊΩǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ƭŜǾŜƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ±ŜƴŘƻǊΩǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ±ŜƴŘƻǊΩǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

1.3 5ŜǎŎǊƛōŜ ±ŜƴŘƻǊΩǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 5Ŝǘŀƛƭ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƛƳŜŦǊŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǿƘŜƴ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ
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ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘǎΦ L59! tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ±ŜƴŘƻǊΩǎ ǎǘŀŦŦ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛŦ ƛƴ L59! tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΩǎ ǎƻƭŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ L59! tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΦ 





31 | t ŀ Ǝ Ŝ  
 

6 Warranty/Guarantee 
!ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ /{t ǎƘŀƭƭ ōŜ NEW ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŘŜŦŜŎǘǎΦ 
 

6.1 aŀǘŜǊƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
tǊƻǾƛŘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘΥ 
 

6.1.1 DƛǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎκǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

6.1.2 LŦ ȅƻǳǊ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜŦŜŎǘƛǾŜΣ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ǘƛƳŜΦ 

6.1.3 {ǘŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻƴ ƛǘǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎκǎŜǊǾƛŎŜǎΦ LŦ ǎƻΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ 

6.1.4 {ǘŀǘŜ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊΩǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊόǎύ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭόǎύ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 
 

 
6.2 ²ŀǊǊŀƴǘȅ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

6.2.1 5ƻŜǎ ±ŜƴŘƻǊ ƻŦŦŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘƛŜǎΚ LŦ ȅŜǎΣ ǎǘŀǘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 
6.2.2 5ƻŜǎ ±ŜƴŘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿŀǊǊŀƴǘƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǘ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

Ŏƻǎǘ ǘƻ L59! tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΚ  LŦ ǎƻΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿŀǊǊŀƴǘŜŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳΦ 

6.2.3 DƛǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ±ŜƴŘƻǊ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŀōƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘƛŜǎΦ 
LƴŎƭǳŘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǊǊŀƴǘƛŜǎΦ 

6.2.4 Lǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΚ 
6.2.5 ²Ƙƻ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ±ŜƴŘƻǊΩǎ ǎǘŀǊǘπǳǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΚ 
6.2.6 
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9 Safe and Secure Schools Plan 
±ŜƴŘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŘŜǘŀƛƭ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ L59! tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ƭƭ ±ŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ǎƛǘŜ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

9.1 bƻ ŘǊǳƎǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ƻǊ ǘƻōŀŎŎƻ ƻƴ L59! tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
9.2 !ƭƭ L59! tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŘǊǳƎπŦǊŜŜ ȊƻƴŜǎΦ bƻ ƻƴŜ Ƴŀȅ ǳǎŜΣ ŎƻƴǎǳƳŜΣ ŎŀǊǊȅΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƻōŀŎŎƻΣ ŎƛƎŀǊŜǘǘŜǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ƻǊ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƻǊ ƻƴ L59! tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ LŦ ±ŜƴŘƻǊ Ƙŀǎ ŀ ŘǊǳƎ ǘŜǎǘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀǘǘŀŎƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ 

9.3 bƻ ǿŜŀǇƻƴǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 
9.4 /ƻƴǾƛŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǎŜȄ ƻŦŦŜƴŘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

 

 
10 Pricing; Company Profile/Marketing Plan/Value Add 
 

10.1 /ƻƳǇŀƴȅ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
 

10.1.1 tǊƻǾƛŘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴŀƳŜΦ 
10.1.2 tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ±ŜƴŘƻǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
10.1.3 tǊƻǾƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊǘΦ 
10.1.4 tǊƻǾƛŘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻŦŦƛŎŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴόǎύ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦŦƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜόǎύ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ /{tΦ LƴŎƭǳŘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƪŜȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 




